国際連携2013-4-03

ラウンドテーブル・フォローアップ
旭化成せんい　深沢部長（物流、IT）との意見交換
メモ（河野）

国連CEFACT/SIP活動で旭化成せんいのグローバルIT化に関する情報をヒアリングする機会がありました。以下ご参照ください。

日時　2013年11月13日10:00-11:30
場所　旭化成本社（神保町）

1． 旭化成せんいは、旭化成HD傘下の8社の事業カンパニーの1社で、2012年度売上1,096億円（HD全体（16,670億円）の6.5％）。IT部門（日本人）は約100名程度の社員が所属し、HD（20名）および各事業会社80名（10名／事業会社ｘ8事業会社）といった規模。役割分担は、HDがインフラとガバナンス、事業会社がそれ以外。IT企画機能は両方に持っている。（ただし取り扱う対象範囲は違うのだろう）
2． 海外子会社にもIT組織はあるが、主に総務責任者が現地のIT組織の長（責任者）を兼務しているケースが多い。現地のスタッフは離職率が高い。（あてにならないというニュアンスも強かったように思う）
3． [bookmark: _GoBack]現在AK (All Kasei）で進めている取り組みは、「まずデータを繋ぐこと」。各国の基幹システムがバラバラ、複数のERP、スクラッチ開発、パッケージソフトなど各社各様で雑多。「データを繋いで集約することが取り組みの第一歩」として、プロジェクトを進めている。

4． 第1期で取り組んでいるデータ集約のフレームワークは次の図の通り。
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1 最近方々で事例発表されているSAP/HANAを利用した仕組みは、上図の事業軸でデータを再配置したシステムで利用されている。現在の対象は日本の事業会社に限定しているとのこと。
2 現地の駐在員は現地会社のシステムが分からない（使えない）ので、データ集約したシステムから情報提供できるようにしているとのこと。
3 データ集約用のサーバは日本に設置するか地域（中国、アセアン、欧米など）に設置するかは検討中とのこと。
4 データ集約の対象会社は、原則51%以上の会社だが、出資比率が低くても事業運営上必要ならデータ収集の交渉を行う。（難しいし、OKでも手作業が一般的だが…）
5 各社のデータ集約を進めることに反発が強かったため、集約したデータを開放して使わせるBIのような機能を提供した。さらにアプリケーションを持たせるかどうかについては今後の検討。
6 データ集約の目的は表向き「バックアップ」と言っている。（国によって取引データを国外のサーバに出すことを禁止しているケースがあるので、このような言い方をしているのか？（明確な返事なし）
7 外部企業との情報連携はデータ集約システムから繋ぐことになるのかなあ…

5． 現地会社のDCS（PIMS）やQC（LIMS）に接続して操業管理や品質管理の情報を見たいという要望もあるが個別に対応中。

6． ２期以降の取り組みとして、基幹システムの統一やシングルインスタンスに向けた作業も計画しているが、とにかく金と時間を喰うため、社内説得が大変。

7． 新規の現地会社には、会社のタイプでERPのタイプ（横展開モデルか？）を選び、6か月以内にインプリを終えて使えるようにする。原則アドオンは認めないが、ERPに共通部と各国対応部（法対応など）を持っており、共通部の変更については本社了承が必要。

8． インフラとしてクラウド利用の検討を進めている。まずは手始めにメールなどから使ってみることになるのか？

9． 海外で準備するネットワーク（LAN、WAN）は二重化させることが前提。（社内ルール？）

以上
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